T.C.
MUS ALPARSLAN UNIVERSITESI
2021-2025 Donemi Stratejik Plam Hazirlama Kilavuzu

UST YONETICIi/BIRIM YONETICIiSi SUNUSU

Mus Alparslan Universitesi biinyesinde 2018-2019 Akademik Yilinda egitim-dgretim
faaliyetlerine baslayan Varto Meslek Yiiksekokulumuz, bolgemizin en hizli biiyiiyen ve gelisen
iiniversitesi olan ve birka¢ alanda pilot tliniversite olarak yiliksekdgretim kurumlari arasinda dikkat
ceken, kendisine yuklenen bu misyonu ve sorumlulugu layikiyla yerine getirmeye devam eden
iniversitemizin onciiliigiinde, ciddi bir atilim gostermis ve kisa zamanda gerek egitim-ogretim
standartlarini siirekli artan bir ivme ile gelistirmesi, gerekse gerceklestirdigi kulturel faaliyetleri ve
sosyal sorumluluk ¢alismalariyla yerel ve ulusal alanda adin1 duyurmaya baglamistir.

Meslek Yiiksekokulumuz, 11 6gretim eleman ile 3’1 aktif olmak {izere 5 programda 112
dgrenciye egitim-dgretim hizmeti sunmaktadir. Ulkemizin kalkinma ve sanayi hamlesinde
eksikligini hissettigi ve ihtiya¢ duydugu mesleki bilgi ve beceriye sahip nitelikli insan giiclinii
teorik bilgilerle donatip, bizzat uygulama ortaminda tecriibe kazandirilarak, istihdam edilmek
tizere lilkemiz hizmetine sunmay1 kendine siar edinmistir.

Meslek Yuksekokulumuz biinyesine dahil olan yeni 6grenci ve 6gretim elemanlariyla her
gecen giin biiylimeye ve gelismeye devam etmektedir. Bu baglamda kadrosuna eklenen yeni
personellerinin de yiiksekokulumuza entegrasyonu hizla saglanip, belirledigimiz Misyon, Vizyon
ve Temel Degerlerimize hizla adapte olup, son siirat hedefe dogru ilerleyen egitim-6gretim
lokomotifine bir vagon olarak eklenmeleri saglanmaktadir.

Mus Alparslan Universitesi Varto Meslek Yiiksekokulu i¢in hazirlanan ve 2021-2025 yillart
arasindaki donemi kapsayan stratejik planda, egitim ve Ogretim kalitesinin yiikseltilmesi ve
gelecekte daha yenilik¢i bir kurum olmasi amag¢ olarak benimsenmistir. Bu plan ile meslek
yliksekokulumuzun mevcut durumu ve imkanlar1 ortaya koyulurken, bir yandan da bu durum ve
imkanlardan hareketle, Oniimiizdeki 5 yillik siirecte hedeflenen gelisim seviyesine ulagmak

amaclanmustir.



Hedeflerimizin gergeklestirilmesi siirecinde, gosterdikleri ilgi ve sagladiklar desteklerden
dolayr Rektorimiiz Prof. Dr. Fethi Ahmet POLAT’a siikranlarimizi sunariz. Varto Meslek
Yuksekokulu 2021-2025 donemi stratejik planin hazirlanmasinda emegi gegen biitiin galisma
arkadaslarima tesekkiir eder, bu planin Meslek Yiiksekokulumuza ve iniversitemize hayirl

olmasini dilerim.

Dog. Dr. Nevin TURAN OZEK

Mudar



1. GIRIS

Varto Meslek Yiiksekokulumuz, Yiiksekogretim Kurulu Baskanhigi’nmn (YOK)
22.02.2018 tarihli toplantisinda agilmas1 uygun goriilmiis olup Mus Alparslan Universitesi
biinyesinde akademik faaliyetlerine baslamistir. Meslek Yiiksekokulumuz, tilkemizin 6zellikle
spor, saglik ve giivenlikle alakali alanlarinda kamu ve 6zel kuruluslarin ihtiyaci olan insan
kaynagini yetistirmektedir.

Meslek Yuksekokulumuz; Tibbi Hizmetler ve Teknikler Bolimi “Optisyenlik
Programi1” ve “Ilk ve Acil Yardim Programi”, YOnetim ve Organizasyon Boliimii “Spor
Yonetimi Programi”, Miilkiyet Koruma ve Giivenlik Boliimii “Ozel Guvenlik ve Koruma
Program1”, ve Eczane Hizmetleri Bolimi “Eczane Hizmetleri Programi” adi altinda
programlar ile akademik ¢alismalarina devam etmektedir.

Mus Alparslan Universitesi Varto Meslek Yiiksekokulu 2021-2025 Stratejik Planinda
belirtilmis olan temel degerler, misyon, vizyon, hedef ve Oncelikler, faaliyetler ve bu
faaliyetlere ait performans gostergeleri, hedeflere erismek icin yapilacak calismalar ile fiziki,
akademik ve egitim boyutundaki degisimler, donanimlardaki gelisimler g6z Oniinde
bulundurularak hazirlanmistir.

Kurumsal siirekliligi esas alarak hazirlanan 2021-2025 Stratejik planinda yer alan
alanlar Universitemizin 2018-2022 Stratejik Plan1 esas alinarak hazirlanmistir,

2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI VE YONTEMIi

Mus Alparslan Universitesi Varto Meslek Yiksekokulu 2021-2025 Stratejik Plani
Devlet Planlama Teskilati Miistesarligi (DPT) tarafindan hazirlanan “Kamu Idareleri Igin
Stratejik Planlama Kilavuzu” ile “Mus Alparslan Universitesi 2018-2022 Stratejik Plan1”
referans alinarak “Bes Pargal1 Strateji Gelistirme Yaklasimi1” ¢er¢evesinde hazirlanmastir.

2.1 Hazirhik ve Alt Yap1 Calismalar:

Mus Alparslan Universitesi Varto Meslek Yiiksekokulu 2021-2025 Stratejik Plani’nmn
hazirlanma siireci 04.12.2019 tarihinde Yiiksekokulumuza gonderilen i¢c genelge ile
baslatilmistir. Stratejik planlama siirecine baslamadan once Yiiksekokul Miidiirii Dog. Dr.
Nevin Turan OZEK baskanliginda 5 kisilik Varto Meslek Yiiksekokulu Birim Stratejik Plan
Calisma Grubu olusturulmustur. Komisyon etkin olarak caligma siirecine 06.12.2019 tarihinde
Kamu Idareleri icin Stratejik Plan Hazirlama Rehberinin incelenmesi ile baslamistir.
06.12.2019 tarihinde yapilan Stratejik Plan Hazirlik Toplantisina ¢alisma grubu olarak katilim
saglanmigtir. Caligma programi olusturularak sorumlu kisiler belirlenmistir. Komisyon tiyeleri
stratejik plan hazirlama siirecini belirlerken Universitemizin belirlemis oldugu stratejik

alanlar dikkatle incelemistir. Stratejik Plan1 hazirlarken dikkat edilecek noktalar1, yapacaklar
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isleri ve islemleri genel ¢erceveleri ile belirlemislerdir. Akademik ve idari personelin
planlama siirecine katkisinin saglanmasi ile kurumun her ¢alisaninin goriislerini yansitacak bir
stratejik planin hazirlanmas1 amaciyla Yiksekokulumuz biinyesindeki her akademik
boliimden ve her bir idari birimden kendi biinyelerindeki kisilerin goriisleri dogrultusunda
stratejik alanlara iligkin amaglarini, hedeflerini, faaliyetlerini ve performans gostergelerini
belirlemeleri istenmistir.

Varto Meslek Yiksekokulu birimlerince belirlenen amaclar, hedefler, faaliyetler ve
performans gostergeleri komisyon tiyeleri tarafindan ayrintili olarak ele alinarak diizenlenmis
ve Yuksekokulumuza ait amaclar, hedefler, faaliyetler ve performans gostergeleri
olugturulmugtur. Tiim bu is ve islemler sonrasinda Yiiksekokulumuzun stratejik plani
olusturulmustur. Mus Alparslan Universitesi Varto Meslek Yiiksekokulu 2021-2025 Stratejik
Plan1 Caligma Programi asagidaki tabloda belirtilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu

Not: harcama birimleri bu tabloyu doldurmayacak.

Stratejik Planlama Ekibi-Universite/Birim

Varto MYO Mudir Bagkan
Varto MYO Boliim Bagkani Koordinator
Varto MYO Mudir Y. Uye
Varto MYO Boliim Bagkani Uye
Varto MYO Boliim Baskant Uye



Tablo 1 Hazirlik Takvimi

1. Harcama yetkilileri, birimlerin Stratejik Plan
Calisgma Gruplarma yonelik Mevcut Durum
Analizi, Paydas Analizi ve SWOT Analizi
hakkinda bilgilendirme yapilmasi ve Hazirlik

Programinin bunlarla paylasilmasi,

Strateji Gelistirme Kurulu,
Stratejik Planlama EKkibi ve
Harcama Birimi
Ydneticileri

28/11/2019

3. Birimler bazinda hazirlanan mevcut durum
analizinin Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan
degerlendirilmesi,

Strateji Gelistirme Kurulu

06/01/2020

Stratejik Planlama EKibi,
Harcama Birimi
Yoneticileri ve Birim
Stratejik Planlama EKibi

5. Mevcut durum analizi caligmalarinin
tamamlanmasi,




6. Harcama yetkilileri, yardimcilar1 ve birimlerin
Stratejik Plan Calisma Gruplarina ydnelik
misyon, vizyon, stratejik amac¢ ve hedeflerin
belirlenmesi hakkinda bilgilendirme yapilmasi,

Stratejik Planlama Ekibi ve
Harcama Birimi Yoneticileri

21/01/2020

8. Birimler bazinda hazirlanan misyon, vizyon,
stratejik amac ve hedeflerin Stratejik Planlama
Ekibi tarafindan degerlendirilmesi,

Stratejik Planlama EKibi

03/02/2020

o

10. Universitenin misyon, vizyon, stratejik amac ve §
hedeflerinin belirlenmesi ¢alismalariin N Stratejik Planlama EKibi

tamamlanmast, g

N




11. Universitenin misyon, vizyon, stratejik amag ve
hedeflerinin  harcama birimi  y0neticileri ve
Rektor  tarafindan degerlendirilmesi  ve
iyilestirilmesinin saglanmas,

Strateji Geligtirme Kurulu

02/03/2020

13. Stratejik Planin Senatoda goriisiilmesi ve karara

baglanmasi, Senato

23/03/2020

Not: Birimler sadece buradaki takvime uyacak, ayrica takvim olugturmayacak.



3. DURUM ANALIZI

3.1 2018-2022 Donemi Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

Varto Meslek Yiksekokulumuz 22/02/2018 tarihi itibari ile kuruldugundan mevcut

yillara ait Stratejik Planimiz bulunmamaktadir.

3.2 UNIVERSITENIN/ILGILI HARCAMA BiRiMININ TARIHI GELISIiMi

Mus Alparslan Universitesi Varto Meslek Yiiksekokulu 2021-2025 Stratejik Plani
hazirlanirken durum analizi ¢alismalarinda Varto Meslek Yiiksekokulu’nun tarihsel gelisimi,
yasal yiikiimliiliikleri, faaliyet alanlari, paydas analizi, kurum i¢i analiz, ¢evre analizi ve
GZFT analizleri yapilmistir.

3.2.1 Tarihsel Gelisim

Varto Meslek Yiiksek Okulumuz, Yiiksekdgretim Kurulu Baskanhigimin (YOK)
22.02.2018 tarihli toplantisinda agilmasi uygun goriilen “Optisyenlik” ve “Spor Yonetimi”
programlartyla Mus Alparslan Universitesi biinyesinde akademik faaliyetlerine 2018-2019
Egitim Ogretim Doéneminde baslamistir. Ayn1 y1l “Ozel Giivenlik ve Koruma” progranu da
acilarak akademik personel alinmaya baglanmistir. 2019-2020 Egitim Ogretim Déneminde ise
biinyesine kattig1 “Ilk ve Acil Yardim” ve “Eczane Hizmetleri” programlari ile egitim 6gretim
hizmetlerine baslamislardir. Ik ve Acil Yardim programimiz bu yil itibari ile 6gretim elemani
sayisini saglamis olup gelecek Egitim Ogretim Doneminde ogrenci almak icin talepte
bulunmustur. Eczane Hizmetleri Programimiza ise dgretim elemani almak i¢in 2019-2020
Egitim Ogretim Giiz Dénemi itibari ile ilana ¢ikilmistir. Gerekli dgretim elemani sayisi
saglandiktan sonra gelecek Egitim Ogretim Déneminde ogrenci almak igin basvuruda
bulunulacaktir.

3.2.2 Teskilat Yapisi

Mus Alparslan Universitesi Varto Meslek Yiiksekokulu “Akademik” ve “Idari
Birimler” olmak iizere iki alt birimden olusmaktadir. Meslek Yiiksekokulumuz hizmetlerini
yerine getirmek i¢in olusturdugu yap1 Sekil 1’°de verilmistir.

3.2.3 Faaliyet Alanlan

Mus Alparslan Universitesi Varto Meslek Yiksekokulu tlkemizde belirli kamu
kurumlarma ve cesitli 6zel sektdr kuruluslarina ara ve teknik eleman yetistiren bir
yiiksekOgretim kurumu olmasindan dolay1 bu alana yonelik egitim-dgretim calismalari ile
birlikte bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerini siirdiirmektedir. Ayrica sosyal ve kdltirel
faaliyetler ile topluma hizmet ¢alismalarin1 devam ettirmektedir.

3.2.4 Kurum I¢i Analiz ve Cevre Analizi



Bu baglik altinda Meslek Yiiksekokulumuzun yetki ve sorumluluklari, teskilat yapisi,
fiziki yapisi, bilgi ve teknolojik kaynaklari, isleyisi, insan kaynaklari, egitim-6gretim
faaliyetleri, bilimsel ve kiiltiirel faaliyetleri ile gider durumlari irdelenmistir.

3.2.4.1 Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Yiiksekogretimle ilgili amag¢ ve ilkelerin belirlenmesi ve biitiin yiiksekdgretim
kurumlarmin ve iist kuruluglarinin tegkilatlanma, isleyis, gorev, yetki ve sorumluluklart ile
egitim-0gretim, arastirma, yayin, ogretim elemanlari, 6grenciler ve diger personel ile ilgili
esaslarin bir biitiinlik icinde dilizenlenmesi halen yiiriirliikte olan 2547 Sayili Yasa
kapsaminda gergeklestirilmektedir. Tim yiiksekdgrenim kurumlarinda oldugu gibi, asli
gorevleri arasinda egitim-0gretim, arastirma ve toplumsal katkilarin yer aldigi Meslek
Yiiksekokulumuzda gorevli akademik personelin gorev ve sorumluluklart 2547 Sayili
Yiiksekogretim ve 2914 Sayili Yiiksekogretim Personel Kanunlarinda, idari personelin gorev

ve sorumluluk alanlar ise 657 Sayili Devlet Memurlart Kanunu kapsaminda tanimlanmugtir.

Tablo 2 Varto Meslek Yiiksekokulu Bolim ve Program Durumu

Ozel Giivenlik ve Koruma

Optisyenlik Programi 50 -
Ik ve Acil Yardim Programi - -

Spor Yonetimi Programi 37 -

Eczane Hizmetleri Programi - -
112 -

Ornek aciklama: Yukarida belirtildigi tizere Varto Meslek Yiiksekokulu 4 bolum, 5

program, 3 dgretim iiyesi, 8 6gretim gorevlisi ve li¢ programda 112 grenci ile egitim-0gretim

faaliyetlerini surdirmektedir.



3.3 ORGANIZASYON SEMASI

Mudur 1 Muadur
Yardimcisi Yardimecisi
T

Y uksekokul
Sekteri

Kurullar Komisyonlar

Bolim
Bagkanliklar1

Tibbi Hizmetler

Ogrenci isleri B Ve Teknikler

Milkiyet ve

Mali isler — e e

Ambar-Ayniyat

YoOnetim ve
ve Yazi [sler —

Organizasyon

Eczane
Hizmetleri

Temizlik ve

Guvenlik

Sekil 1. Mus Alparslan Universitesi Varto Meslek Yiiksekokulu Teskilat Semas1

3.4 YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI

¢ 2547 Sayil1 Yiiksekogretim Kanunu,

¢ 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu,

e 124 numarali Yiiksek Ogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksek Ogretim Kurumlar: idari
Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname,

©26/12/2007 tarihli ve 26738 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kamu I¢ Kontrol
Standartlar1 Tebligi ile kamu idarelerinde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi,
izlenmesi ve gelistirilmesi amaciyla 18 standart ve bu standartlar i¢in gerekli 79 genel sart ile

diger ilgili mevzuatlar kapsaminda hazirlanmistir.

3.5 UST POLITIKA BELGELERI ANALIZi
Birimimiz stratejik plan calismalar1 kapsaminda {ist politika belgeleri olarak 10.
Kalkinma Plan1 dikkate alinarak hazirlanmistir. S6z konusu plan dogrultusunda asagidaki
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tablo olusturulmus ve birimimiz tarafindan gerceklestirilecek eylemler incelendiginde

stratejik amaclar ve hedefler bu dogrultuda hazirlanmistir.

Tablo 3 Ust Politika Belgeleri Analizi

Artan egitim ve arastirma imkanlarini kullanarak isgiiciiniin
Madde 31 o e o o
niteliginin ve yenilik kapasitesinin arttirilmast
Egitim alaninda uluslararasi hareketlilikten azami Olglide
faydalanilmast
Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren,
hayat boyu 6grenme yaklagimi gercevesinde isgiicli piyasasiyla
Madde 144 . . e :
uyumunu giliglendiren, firsat esitligine dayali, kalite odakli
doniisiimiin saglanmast
Egitim sistemi ile isgiicli piyasasi arasindaki uyum; hayat boyu
o6grenme perspektifinden hareketle is yasaminin gerektirdigi beceri
ve yetkinliklerin  kazandirilmasi,  girisimcilik  kiiltliriiniin

Madde 47

Madde 158 benimsenmesi, mesleki ve teknik egitimde Universite-sektor
isbirliginin orta ve uzun vadeli sektér projeksiyonlarini dikkate
alacak bicimde giiclendirilmesi

Madde 163 Kalite Giivencesi Sistemi olusturmak.

Universite-sektor isbirligi gercevesinde teknoloji iiretimine nem
Madde 164 veren, ¢ikti odakli bir yapiya doniismek, girisimci faaliyetler ile
gelir kaynaklarini ¢esitlendirmek
Universite ve 6zel sektor isbirligini daha kolaylastiric1 ve tesvik
edici 6nlemler almak ve mevcut ara yiizlerin etkinligini artirmak
Akademisyenlerin  ve Ogrencilerin  Ar-Ge ve girisimcilik
faaliyetlerini tesvik etmek

Madde 634

3.6 FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HIZMETLERIN BELIRLENMESI
Meslek Yuksekokulumuzun en 6nemli faaliyeti bilindigi tizere egitimdir. Bu baglamda
Meslek Yiksekokulumuz binyesinde 4 bolum 5 programda 112 6grenciye egitim dgretim
hizmeti vermektedir. Gerek kamu gerekse 6zel sektore yonelik olarak ara eleman yetistirme

hedefi dogrultusunda dis paydaslarla yakin iligki icerisinde faaliyetlerimiz devam etmektedir.
3.6.1 Egitim-Ogretim Hizmetleri

Tablo 4 2018-2019 Akademik Birimlere Gére Ogrenci Sayilart

K Toplam E K Toplam E
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Tablo 5 Yillara Gére Ogrenci Sayilart

- ) } ) } ) ‘ ) ‘ 44 } 68 }

Tablo 6 Akademik Birimlere Ait 2018-2019 Egitim-Ogretim Yil1 Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk
Oranlar1

- 80 | 8 | - | 8 | 4 | 3 |61,25{

Tablo 7 2018-2019 Egitim-Ogretim Déneminde Mezun Olan Ogrenci Sayisi

e e nomee e

Tablo 8 Ders Veren Kadrolu Ogretim Eleman1 Sayisi

e
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Tablo 9 Ders Veren Kadrolu Ogretim Elemanina Diisen Ogrenci Sayist

14
14

Tablo 10 Erasmus Kapsaminda Ogrenci Degisim Programi ile Giden Ogrenci Sayist

Tablo 11 Farabi Degisim Programi Kapsaminda Gelen/Giden Ogrenci Sayisi

3.6.2 Bilimsel Arastirma Projeleri ve Yayinlar

Bu baglik altinda Meslek Yuksekokulumuzun 6gretim elemanlarinin yiirtittiigii bilimsel

caligmalar tanitilacaktir. Bu kapsamda Once yiiriitilen bilimsel projeler hakkinda bilgi

verilecek, ardindan bilimsel yayinlara iligskin baslica veriler ortaya konulacaktir.

3.5.2.1 Universite Dis1 Kuruluslar Tarafindan Desteklenen Projeler

Tablo 12 Universite Dis1 Kuruluslar Tarafindan Desteklenen Projeler

Erken Uyari Sistemine TUBITAK Dr. Ogr. Uyesi 200000 15.05.2019 Devam
Sahip Yangim Algict Yalgm Kalkan, ediyor
Tasarmmi ve Uretimi Varto MYO 15. 05 2020

Elektrokimyasal Yuksek Prof. Dr. Ahmet | 50000TL | 01.11.2015 @ Tamamland:
Depozisyon Yontemiyle Ogretim Peksoz -
Yeni Nesil Cuxs Giines Pili Kurumu Bursa Uludag 01.11.2016
Ince Filmlerinin Uretilmesi | Tarafindan Universitesi
Desteklenen
Bilimsel
Aragtirma
Projesi
(BAP)



Yeni Nesil Gazli
Detektorlerin Arastirma Ve
Gelistirme Caligmalart

(BAP)

Cern'de Gazli Detektorleri
Gelistirme Caligsmalar1

Organik Giines Hiicreleri
ile Uretilmis Ornganik
Giines Panelleri Uretimi

Yiksek
Ogretim
Kurumu
Tarafindan
Desteklenen
Bilimsel
Aragtirma
Projesi

ENERJi VE
TABIi
KAYNAKL
AR
BAKANLIG
[ TURKIYE
ATOM
ENERJISI
KURUMU
BASKANLI
GI

TUBITAK

Dog. Dr. Ozkan
Sahin
Bursa Uludag
Universitesi

Prof. Dr. {lhan
Tapan
Bursa Uludag
Universitesi

Dog. Dr. Ahmet
Demir,
Dizce

Universitesi

14

160000
TL

120000

149450

01.04.2014

01.02.2014

01.04.2013

01.04.2016

01.10.2017

01.10.2018

Tamamlandi

Tamamland1

Tamamland1




3.6.2.2 Bilimsel Yayinlar ve Bildiriler

Tablo 13 Bilimsel Yayinlar ve Bildiriler

S MAKALE

7 17 39

I I
2013

BILDIRILER
|

2013 | 2014 | 2015 @ 2016 | 2017 | 2018 | 2019 Toplam
A I S I I
IEX N N O O
| |

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 Toplam
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3.7 PAYDAS ANALIZI

Paydaslar, kurulusun iirlin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya
dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup veya
kurumlardir. Universitemizin, yapilan degerlendirmeler sonucunda belirlenen ig¢ ve dis

paydaslart 6rnek tabloda belirtilmistir.

Tablo 14 Universitenin I¢ ve Dis Paydaslari

| |
| | |
| | |
L
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Tabloda belirtilen "Temel Ortak" nitelendirmesi mevzuatla idari bir bag/iliski kurulan
paydaslari, "Stratejik Ortak" nitelendirmesi ise karsilikli fayda dogrultusunda iliski kurulan
paydaslari ifade etmektedir.

3.7.1 PAYDAS ANKETLERI
3.7.1.1 Anketlerin Hazirlanmasi ve Genel Metodolojisi
(Anketin hazirlanma amaci, siireci ve genel metodolojisi hakkinda bilgi verilecektir.

Yapilmis ise)
3.7.2 Di1s Paydas Anketlerinin Sonuclari

Tablo 15 Ankete Katilan D1 Paydaslarin Niteligi

Tablo 16 Dis Paydas Anketlerinin Toplu Sonuglar1

65 0 %90 -
65 0 %88
65 0 %85 -
65 0 %85
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65 0 %88

65 0 %93

65 0 %87

Aciklama: Birimler dis paydas olarak 6grenci anketlerini degerlendirmeye alacaklardir.

3.7.1.2 Ogrenci Anketinin Sonuglar

Tablo 17 Ankete Katilan Ogrencilerin Akademik Birimler Itibariyle Dagilimi

Tablo 18 Ankete Katilan Ogrencilerin Cinsiyete Gore Dagilim1

6]
(3,




Tablo 19 Ankete Katilan Ogrencilerin Siniflara Gére Dagilimi

} 43%
_ 65 ’ 100

Tablo 20 Ogrenci Anketi Sorularinin Toplu Sonuglar




89,60

Tablo 21 Dis Paydaslarin Universitenin Birimleri ile ilgili Memnuniyet Dereceleri

Itltltlt“““

Tablo 22 Dis Paydaslarin Universitede Egitim-Ogretim, Bilimsel Arastirma, Temel Degerler ve
Sosyal Sorumluluk Faaliyetlerine iliskin Memnuniyet Dereceleri

e e
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3.7.1.3 i¢ Paydas Anketlerinin Degerlendirilmesi
Bu kapsamda akademik ve idari personele uygulanan anketlerin sonuglarini

kapsamaktadir. Ogrenciler dis paydas kisminda degerlendirilecektir.

3.7.1.4 Akademik Personel Anketinin Sonuclari

Tablo 23 Ankete Katilan Akademik Personelin Unvanlara Gore Dagilimi

Tablo 24 Ankete Katilan Akademik Personelin Kurumdaki Hizmet Sireleri
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Tablo 25 Akademik Personel Anketinin Toplu Sonuglari

_ 11 - %99 -
1 E %90 .
11 2 %72 -
1 3 %18 .
11 3 %20 -
1 s %81 .
11 - %81 -
11 s %81 .
11 1 %81 -
_ 11 - %72 -
Ders yiklerinden memnun musunuz? 11 I - | %99 | -
_ 11 - %99 -
11 - %90 -
11 2 %45 -
11 - %99 -
11 1 %63 -
11 - %27 -
11 | - | %18 | -
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3.7.1.5 idari Personel Anketinin Sonugclar:

Tablo 26 Ankete Katilan Idari Personelin Unvana Gére Dagilimi

Tablo 27 Ankete Katilan Idari Personelin Kurumdaki Hizmet Siireleri
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Tablo 28 Idari Personel Anketinin Toplu Sonuglar

- EEE=
o

3.8 KURULUS ICI ANALIZ
Varto Meslek Yiiksekokulumuz Mus Alparslan Universitesi Kiilliyesinde akademik ve

sosyal c¢alismalarina devam etmektedir. Alaninda yetkin akademik ve idari personel ile

kurumsallagsmaktadir.

3.8.1 insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi
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Meslek Yiksekokulumuzun insan kaynaklari akademik ve idari personel olarak iki
temel gruba ayrilmaktadir. Bu baslik altinda, akademik ve idari personel hakkinda tanitici
bilgiler yer alacaktir.

Insan kaynaklar1 yetkinlik analizimiz, Varto Meslek Y iksekokulumuz personelinin
sahip oldugu niteliklerin analizinin yapilmasidir. Personelimizin yetkinligi, Universitenin
hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans igin kritik olan bilgi, beceri ve

tutumlarin tiimiinii kapsayan davraniglar: kapsamaktadir.

3.8.1.1 Akademik Personel Analizi
Tablo 29 Yillara Gore Kadrolu Akademik Personel Sayilari

Tablo 30 2547 Sayih Yiiksekogretim Kanunu Kapsaminda Diger Universitelerden Gelen Akademik
Personel

N
N O O
N N N
O
N N N
O
N N N

Tablo 31 2019 Y1li iginde Atanan ve Gérevlendirilen Ogretim Elemani Sayist

25



Tablo 32 Birimler Bazinda Lisansiistii Egitim Yapmak Uzere Arastirma Gorevlilerinin Gorevlendirme
Sayist

Tablo 33 Kadrolu Akademik Personelin Cinsiyet Itibariyle Dagilim1

B 4
Lot | | .
EEE=

OpeimGoeis | | I

3.8.1.2 idari Personel Analizi

Tablo 34 Hizmet Simiflaria Gore Idari Personelin Dagilimi
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Tablo 35 Hizmet Simiflarina Gore Idari Personel Sayisi ve Atanma Y éntemi

-

Tablo 36 idari Personelin Egitim Durumuna Gore Dagilimi

Tablo 37 idari Personelin Unvan Durumu ve Yillara Gore Dagilimi
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Tablo 38 Idari Personelin Hizmet Siireleri itibariyle Dagilimi

3.8.2 Kurum Kiulturi Analizi

Mus Alparslan Universitesi (MSU), 5662 Sayili Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilat:
Kanununda ve Yiiksekdgretim Kurumlar1 Ogretim Elemanlarinin Kadrolar: Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname ile Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnameye
Ekli Cetvellerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun 29.05.2007 tarihinde Resmi Gazetede

yayimlanarak ylriirliige girmesiyle kurulan 17 tiniversiteden biridir.
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Varto Meslek Yiiksek Okulumuz, Yiiksekdgretim Kurulu Baskanligi'min (YOK)
22.02.2018 tarihli toplantisinda acilmasi uygun goriilen, Tibbi Hizmetler ve Teknikler
Bolimii “Optisyenlik”, Yonetim ve Organizasyon Bolimi “Spor Yonetimi” ve Milkiyet
Koruma ve Giivenlik Bolimi “Ozel Giivenlik ve Koruma” programlartyla Mus Alparslan
Universitesi bunyesinde akademik faaliyetlerine 2018-2019 Egitim Ogretim Yilinda
baglamistir. 2019-2020 Egitim Ogretim yilinda ise biinyesine kattign Tibbi Hizmetler ve
Teknikler Bolumi “Ilk ve Acil Yardim” ve Eczane Hizmetleri Bolimi “Eczane Hizmetleri”
programlari ile akademik ¢alismalarina devam etmektedir.

Varto Meslek Yiiksekokulumuzun vizyon ve misyonunu gerceklestirmek ic¢in ¢ogu
alanda yeterli nitelikte insan kaynagi mevcut olup tiim ¢alisanlarin hedefe odaklanarak kurum
kiiltiirii ve aidiyet duygusunu gelistirmek, Yiiksekokul mensuplarini kaynastirmak, aidiyet
hissini ve motivasyonunu arttirici organizasyonlar yapmak ve gelenekleri yeterli diizeyde
desteklemek; iist yonetimin hedefleri arasindadir. Bu baglamda Yiiksekokul yonetimimiz,
kurum c¢alisanlar1 arasindaki iletisimin giliglendirilmesi ve bilgi paylasiminin daha da
arttirtlmasi ile kurumsal birlikteligin gelistirilecegine inanarak hareket etmektedir.

Gerek idari ve akademik birimlerdeki personel yapilarina uygun organizasyon
yapilariin olusturulmasi gerekse personelin gorev ve isleriyle ilgili dokiimanlar hazirlanmasi
ve egitim verilmesi, gorev tanimlarinin yapilmasi gibi konularda énemli Olgude ilerleme
saglanmigtir. Zaman igerisinde yeni personellerinde kurum biinyesine katilmasi ile kurum
kiiltiiriiniin oturdugu gbzlenmis olup ve karar alma sureclerinde saglikli ilerlemenin artarak
devam ettigi anlasilmistir.

3.8.2.1 Katihm

Varto Meslek Yiiksekokulumuzda kararlar ihtiyaca ve yasalara gore olusturulmus olan
kurullar ve komisyonlar tarafindan alinmaktadir. Bu kurullara ve komisyonlara genis
katillmin saglanmasi i¢in ilgili temsilciler ve tiim birimlerden katilim saglanmasina 6zen
gosterilmektedir.

3.8.2.2 I birligi

Yiiksekokulumuzun akademik ve idari birimlerinin yapilanmasinin tamamlanmis ve
stratejik hedeflerin gerceklestirilmesindeki rollerinin etkin bir sekilde tanimlanmis olmasi
yuksek bir 1is birligi profilinin ortaya c¢ikmasina neden olmustur. Bu cercevede
yiiksekokulumuz gerek akademik gerekse de idari personel ile saglikli bilgi paylasimina ve
takim ¢aligmasina sahiptir.

3.8.2.3 Bilginin yayilimi
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Bilginin paylasimi, erisimi ve yayilimi i¢in, kurumumuz web sayfasi, kurumsal
duyurular icin ise mail ve diger mesaj sistemleri ve elektronik yazisma sistemleri
kullanilmaktadir. Bilginin yayilimi bakimindan hizli sonug¢ alinmasi adina bu iletisim
kanallarinin yeterli oldugu goriilmiistiir.

3.8.2.4 Ogrenme

Yuksekokulumuz, personelinin mesleki, sosyal ve kiiltiirel gelisimlerine yonelik
etkinliklere gereken Onemi vermektedir. Idari personel igin hizmet ici egitimler
diizenlenmektedir. Yiiksekokulumuzda 6gretim elemani kadrosunda bulunup, yiksek lisans
ve doktora egitimi bulunmayan personellerimize, akademik calismalarini yapmalart igin
gerekli telkinler verilerek akademik ¢alismalar igin personelimiz tesvik edilmektedir.

3.8.2.5 Kurum igi iletisim

Varto Meslek Yuksekokulumuzda, Akademik personeller i¢in yapilan anket sonuglari
incelendiginde, kurum igi iletisim ve haberlesme yontemlerinde genel olarak herhangi bir
sorun gdziikmedigi goriilmiistiir. flgili ankete tiim birim ve personelin katilim1 yiiksek ve geri
bildirimleri olumlu olmustur. Yapilan anket sonuglarina gére akademik personelin yaklasik
%80 oraninda kurum ici iletisimden memnun oldugu anlasilmistir. Geri bildirimlere gore
disiplinler arasi iletisimin iyi oldugu, idari ve akademik personelin birim yoneticileri ile kolay
ve hizli iletisim kurabildikleri goriilmiistiir.

3.8.2.6 Paydaslarla iliskiler

Stratejik planimizin hazirlik siirecinde i¢ ve dis paydaslarimiz ile gerceklestirdigimiz
anket ve goriismeler sonucunda gelecekte Onem vermemiz hususlar; kaliteli egitimin
sirdiiriilmesi, 6grencilerin yurt ve ulasim imkanlarinin iyilestirilmesi, yasam boyu egitim
faaliyetlerinin gesitlendirilmesi ve sayisinin artirilmasi, bolge halkina hitap edebilecek yeni
boliim ve programlarin agilmasidir.

Bu kapsamda dis paydaslarimiz i¢inde yer alan Ogrencilerimizle diizenli toplantilar
yapilmaktadir. Ogrencilerin karar alma siirecinde yer almalar1 konusunda hassasiyet
gosterilmektedir. Ayrica donem donem dis paydaslarimiz arasinda yer alan kamu kurumlari
ve isletmeler ziyaret edilerek veya Meslek Yiksekokulumuzda toplantilara davet edilerek
fikir alis verisinde bulunulmaktadir. Paydaslarin 6nerileri biiyiik bir titizlikle incelenip alinan
kararlarla uygulanmaya calisilmaktadir.

3.8.2.7 Degisime acikhik

Yapilan analiz calismalar1 sonucunda, {iniversitemiz personelinin degisime ve
yeniliklere a¢ik oldugu sonucuna varilmistir.

3.8.2.8 Stratejik yonetim

30



Yuksekokulumuzda, Stratejik Plan hazirlik siirecinde tiim bolim baskanlarinin dahil
oldugu toplant1 diizenlenerek stratejik yonetim siirecine tiim birimlerin katilimi saglanmis ve
farkindalik olusturulmustur.

3.8.2.9 Odul ve ceza sistemi

Varto Meslek Yiiksekokulumuz sahip oldugu degerleri ve bu degerlerin zaman i¢indeki
gelisimini, siirekli iyilestirme yaklasimi ¢ercevesinde kurumsallagsma yolunda nasil bir seyir
izlemesi gerektigine dair bazi stratejiler belirlenmistir. Kurum kimligini ve kiiltiiriini
gelistirmek i¢in katilimci bir yonetim anlayist benimsenmistir. Bunun sagladigi avantaj ile
Yiksekokulumuz, basarili 6grenci ve personeli tesvik etmenin, acik ve seffaf yonetisim
modellerinin uygulanmasinin 6nemine inanmaktadir. Yiiksekokulumuzda 6diill ve ceza
sistemi mevzuatin izin verdigi Olgiilerde uygulanmaktadir. Ozellikle ceza uygulamalari
tamamen yasalarla belirlenmis alanlara gore diizenlenmektedir.

3.8.3 Fiziki Kapasite Kaynak Analizi
Bu boélimde 2019 yili itibariyle Universite biinyesindeki fiziki kapasite ve sahip

olunan taginmazlara iliskin bilgiler yer almaktadir.
3.8.3.1 Egitim Alanlar

Tablo 39 Egitim Alanlari ve Kapasitesi

Savi Biiyiikliigii Kapasitesi avi Biiyiikliigiin  Kapasitesi (Kisi
y (m?) (Kisi Sayisi) Y (m?) Sayisi)
3 150 60 1 40 20
3 150 60 1 40 20

3.8.3.2 Sosyal Alanlar
2019 yil1 sonu itibartyla Universitedeki Konuk evi, kantin, kafeterya, yemekhane, spor

tesisi, toplant1 ve konferans salonlarina dair bilgiler yer alacaktir.
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Tablo 40 Sosyal Alanlar ve Spor Tesisleri

Personel

Eski Rektorlik | E { i

Kongre Kilttr

Malazgirt MYO

3.8.3.3 Hizmet Alanlan

2019 yil1 itibartyla Universitenin hizmet alanlarma iliskin bilgiler yer alacaktir.

Tablo 41 Akademik ve idari Personel Hizmet Alanlari

e e
E—

3.8.3.4 Depo, Arsiv, Sistem Odasi, Atolye Alanlar: ve Tasitlar
2019 yili itibartyla Universitedeki depo, arsiv, sistem odasi, atdlye alanlar1 ve tasit

sayilarina dair bilgiler yer alacaktir.

Tablo 42 Depo, Arsiv, Sistem Odasi ve At6lye Alanlari

— —
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Tablo 43 Tasitlar

3.8.4 Teknik Donanim ve Cihazlar

2019 yili itibariyla Universitedeki teknik donanim cihazlari, bilgisayar vb.yer
verilecektir.

Tablo 44 Teknik Donanim ve Cihazlar
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3.8.5 Kutuphane Hizmetleri ve Kulturel Faaliyetler

2019 Y1l itibariyle mevcut sayisina ilaveten internet kullanimi, veri tabanlarina erigim

gibi hizmetlerine yer verilecektir.

Tablo 45 2016 Yili Kiitiiphane Koleksiyon Durumu

3.8.5. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

3.8.5 Mali Durum Analizi

Tablo 46 Biit¢ce Uygulama Sonuglar1

SosyalGivenlik
02 Kurumlarma 86072,59 86072,59
Devlet Primi Giderleri

05 | Cari Transferler | | |

34



865599,42 | 865599,42

Tablo 47 Biitce Harcamalari

Sosyal
Giivenlik
Kurumlarina
Devlet

Primi
Giderleri

25560,12 86072,59

Cari
Transferler

244925,86 | 865599,42
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Tablo 48 2019 Yili Ekonomik ve Fonksiyonel Siniflandirmaya Gore Biitce Giderleri

Personel Giderleri 779526,83 779526,83

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

Sermaye Giderleri

865599,42 865599,42

36



3.8.5.1 Temel Mali Tablolara Dair Aciklamalar

1. Genel Kamu Hizmetleri:

2. Savunma Hizmetleri:

3. Kamu Duizeni ve Guvenlik Hizmetleri:
4. Dinlenme, Kultir ve Din Hizmetleri:

5. Egitim Hizmetleri:

3.8.5.2 2016 Y1ih Gelirleri
2019 yilina ait gelir tiirli, planlanan ve gergeklesen gelirler toplami agagidaki tabloda

gosterilmistir.

Tablo 49 Yili Gelir Tablosu

Alman
Bagis ve
Yardimlar
ile Ozel
Gelirler

3.8.5.3 Yatirim ve Proje Bilgileri
3.8.5.3.1 Yatirnmlar

Tablo 50 2019 Yilinda Sektorel Bazda Gergeklesen Yatirim Miktarlar

| ——
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Tablo 51 Projeler ve Odenek Durumlari

Mediko-Sosyal ve Carsi

Fen Edebiyat Fakiltesi 1. Etap

Islami [limler Fakiiltesi

Lojmanlar(.......

Mubhtelif Isler

Agik ve Kapali Spor Tesisleri

Not: Yatirim Odenegi bulunan birimlerce doldurulacaktir.
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Tablo 52 insaati Tamamlanan ve Devam Eden Projeler

Egitim Fakiiltesi 1. Etap 9 Blok, 11.500 m?

2009H031940 Kampiis Alt Yapisi

Kampiis I¢i Ana Yol
Yapimi

Stabilize | 5 500 m (18m genigliginde) Tamamland:

Kampiis I¢i Ana ve Ara Yollar Ara yollar; 4.810 m tretuvar, asfalt
1’nci Etap kaplama, nizamiye; 2500 m
Yapim isi devam
etmektedir.

Tamamlandi

Kampiis I¢i Cevre Diizenlemesi 140.000 m?

2009H031950 Derslik ve Merkezi Birimler
Merkezi Kafeterya 6.000 m2

Kongre ve Kiltir Merkezi

14.000 m? % 74 Tamamland1
2.250 m? Thale siireci devam ediyor.

76 daire 4 s1gmak (10.500 m?)

Lojmanlar (3. Etap) 80 Daire (6240 m?) Thale siireci devam ediyor

Kapal1 Spor Tesisleri 9.000 m? Tamamland1

Fen Edebiyat Fakiltesi 2. Etap

Hangar

Lojmanlar (1. Etap) Tamamland1

2010K121230 Merkezi Arastirma Laboratuvari (Diger Kamu Hizmetleri)

Not: Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanliginca revize edilecektir.
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3.8.5.3.2 Projelerle Ilgili Aciklamalar

Y

' T ,ll_'_ki’ ‘-s- ;gm-_.“..—;'“

Sekil 1. Mus Alparslan Universitesi Kampiis Yerlesim Plam (guincellenecektir.)

3.8.5.3.2.1 2009 H031940 Kampiis Altyapisi

3.8.5.3.2.2 2009 H031950 Derslik ve Merkezi Birimler
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Tablo 53 Fakiilte, Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokullarinda Derslik Kullamim Sikhgi Analizi

e R BR SR
e
e s s s

3.8.5.3.2.3 20...H031960 Lojman ve Sosyal Tesisler
3.8.5.3.2.4 201..H050190 Acik ve Kapah Spor Tesisleri
3.8.5.3.2.5 2019K121230 Merkezi Arastirma Laboratuvari
3.8.5.3.2.6 2019H034270 Cesitli Unitelerin Etiid ve Projesi
3.8.5.3.2.7 2019H034260 Mubhtelif isler

3.8.5.3.2.8 2019H034250 Yayin Alimlari

Tablo 54 2019 Yili Hizmet Alimlar

Ara¢ Kiralama
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3.9 Akademik Faaliyet Analizi

Varto Meslek Yiiksekokulumuz yeni kurulmus olan bir Meslek Yuksekokuludur.
Meslek Yiksekokulumuzun yeni agilan ve popiilaritesi yiliksek olan programlardan olusmus
olmas1 sebebiyle doluluk oranimiz yiiksek seviyededir.

Tablo 55 Akademik Faaliyet Analizi

4 Bo6lum 5 programda
egitim-6gretim Henliz kendine ait bir | Programlarin tanitiminin
faaliyetlerinin devam | yerleskesinin olmayisi | 6grencilere daha iyi yapilmasi
etmesi
Meslek ; .
viiksekokulumuz Ilgeye yaklr_l bol_gelerce . .
bolimlerinin  gancel tercih  edilmesi  ve | Ogrenciler  arasinda _ bagan
oL 2 MYO’nun heniiz ilgede | odakli faaliyetler yukseltilebilir.
ve popllaritesi yuksek . - .
o faaliyet gostermemesi
boliimlerden olugsmasi
Meslek
Yyksek.OkUIumuz Uygulama Teknolojik gelismelere paralel
biinyesinde laboratuvarinda bulunan . .
. - S olarak gerekli techizatin
uygulamaya yonelik | malzemelerin istenilen S .
- artirtlarak temin edilmesi
laboratuvarlarin yeterlilikte olmamasi
olmasi
Mezuniyet
asamasinda olan
6grencilerimizin
mezun olmadan
f,:al.ls.acaklarl yerlerle Ogrencilerin yeteri kadar Og_ren_cﬂenmlzle dl.lZCIﬂ?neC?k.
ilgili caligmalara | 5. : - etkinliklerle aradaki bag diri
aidiyet hissetmemesi o
baslamis olmalart. tutulabilir.
Staj strecinde
edindikleri
deneyimlere gore
planlar yapmalar.
Iicede kurulan bir Verleskemizin hir Sehir merkezinde
Meslek Yiiksekokulu | © SF €¥<emZ 3¢ Universitemize  ait  etkinlik
merkezine uzak olusu . .
olmasi merkezi acilabilir.

3.10 Yiiksekogretim Sektorii Analizi

2021-2025 Stratejik Planlama faaliyeti kapsaminda hazirlanan “Sektorel Egilim
Analizi” ile amaclanan; Meslek Yiiksekokulumuzunda icinde yer aldigi yiiksekdgretim
sektoriinde tehdit ve firsat olabilecek egilimleri belirleyerek yiiksekdgretim sektoriiniin bu
egilimlerden ne sekilde etkilenecegini ve Meslek Yiiksekokulumuzun bu degisikliklere uyum
saglamak icin ne gibi tedbirler almasi gerektigini ortaya koymaktir. Bu kapsamda dis ¢evre
analiz unsurlar1 (PESTLE) olarak ele alinan; politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve
cevresel etkiler agisindan yiiksekogretim sektorii ve bu sektor i¢inde yer alan Varto Meslek

Yiiksekokulu analiz edilmistir.
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3.10.1 Sektorel Egilim Analizi (Pestle Analizi)
Tablo 56 PESTLE Analizi

AB
politikalari
kapsaminda
Avrupa
yliksekogretim
alanina uyum
gercevesinde
universitelerde

uyum

Uluslararasi
universiteler ile s
birligi ve standartlarin

artmasi

Artan entegrasyon ile
ogrencilerin yurt dist
Universitelere
ybénelmesi ve artan
rekabet

Egitim standartlar1
uluslararasi normlara
¢ikarilmali, personelin

niteligi arttirilmali

diizenlemeler

yiratilen

Bologna

Sureciyle ilgili

yeni

uygulamalara

gecilmesi

gerekmektedir.

Geng issizlik | Bolumlerimiz ile ilgili | Egitim ve Arastirma | Istihdam olusturacak

oranin  yiiksek | meslek dallarinda | igin Ayrilan | bélimlerin bélgenin

olusu yetismis elemana olan | Odeneklerin imkan ve kaynaklarinin
ihtiyacin yiiksek olmasi | Yetersizligi etkin kullanilmasina

yonelik stratejiler
gelistirmelidir.

Yogun gd¢ | Geng niifusun mesleki | Universitelerde Aday Ogrenciler uygun

hareketleri egitime yonlendirilerek | kontenjanlarin bolimlere yonlendirilmeli
gelisen sanayiye beseri | gerekli altyap1
kaynak olusturmast olmadan arttirilmast

Meslek Teknoloji caginda | Teknolojik alt yap1| Yeni bilgi teknolojilerinin

Yiiksekokulumuz | olusumuzun bilgiye | ve yazilim | kullanimi  6zendirilmeli,

da bulunan | ulagma noktasinda arti | maliyetlerinin ylksek | Laboratuvar ~donanimlari

Laboratuvari saglamasi olmasi arttirilmali

say1sinin

eksikligi

YOK  kanunu, | Etkin kurumsal yapiy1| Tum niversitelerin | Meslek Yiiksekokullarinin

5018 say1l1 | saglayabilecek stratejik | ayni kanun | farklilasmasini saglayacak

Kamu Mali | plan cercevesinde yasal diizenlemeler

Kontrol ve degerlendirilerek yapilmali

Yonetimi farklilagsmanin

Kanunu gergeklesmesini

kapsaminda dnlemesi

yapilmasi

gereken bazi

Cevre bilincinin
artmas1  yapilan
diizenlemelerde
cevresel
onlemlerin 6nem
kazanmasi

Artan ¢evresel sorunlari

onlemleri  6n  plana
¢ikararak yerleskelerde
yesil alanlarin
artirilmast

Yesil alanlarin azlig1

Cevre bilincini artiracak
sosyal sorumluluk
projelerinin aritilmast
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3.10.2 Sektorel Yap1 Analizi

Tablo 57 Sektorel Yapt Analizi

-Artan Universite ve | Meslek Mezun olacak | Farklilagtirma stratejilerine
Meslek Yiksekokulu | Yiiksekokulumuzun | 6grencilerimizin | baglt ~ olarak ~ Meslek
sayisi bulundugu istihdamda Yiiksekokullarmin
-Vakif bolgedeki  Ggrenci | sorun bélgesel odakli olmasi
Universitelerinin potansiyeli yasayabilecek
imkanlari olmasi
Sanayi ile is birliginin | Mezun olacak | Paydaslarin Paydaglarla iletisim ve
azlhigi ogrencilerin kuruma isbirliginin artirilmasi
alanlarinda nitelikli | bagliliginin
olmasi zayif olmasi
Mal ve Hizmet alim |- Uzman Mal ve hizmet alim siireci
siirecinin uzunlugu tedarikei azlign | hizlandirilmali
Denetleyici ve [ Kurumun  kendini | letisim Sureclerin
diizenleyici iyilestirmesi ve | sorunlari iyilestirilmesinde
kuruluslarin stireg | gelistirmesi yiiksekogretim
yonetiminde esnasinda | agisindan  sunulan kurumlarinin  katilimeilig
yasanan rehberlik | imkéanlar artirlmali  ve  iletisim
sorunlari sorunlar1 giderilmelidir

Meslek  Yiiksekokulumuzun ¢evre analizi ¢aligmalart  kapsaminda Meslek
Yuksekokulumuzun kontroli  disindaki kosullar ve egilimler incelenerek Meslek

Yiiksekokulumuz i¢in kritik olan firsatlar ve tehditler belirlenmistir.

3.11 CEVRE ANALIZI
3.11.1 Diinyadaki Durum ve Gelismeler
3.11.2 Yiiksek Ogrenimin Tiirkiye’deki Durumu

4. GZFT (SWOT) ANALIZI

4.1 Gugld Yonlerimiz
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Meslek Yiiksekokulumuzun yeni kurulmasma ragmen, planli bir sekilde yapilan
tetkikler neticesinde belirlenerek agilan bolim ve programlarin {ilkemizin ve
bolgemizin ihtiyaclarina uygun bir bicimde dogru saptanmasi neticesinde okulumuzun
kisa siirede taninmasi ve dgrenciler tarafindan tercih edilir bir noktaya gelmesi.

Meslek Yiiksekokulumuzda mevcut bulunan boliim ve programlarin ¢esitli alanlarda
ve farkli disiplinlerde olmasi dolayisiyla biinyemizdeki 6gretim elemanlarinin alan ve
yetkinliklerinin cesitliligi,

Meslek Yiiksekokulumuz Ogretim elemanlarinin daha énce kamu hizmetinde cesitli
idari gorevlerde bulunmasina bagli olarak bilgi ve deneyimlerinin fazla olmasi,
Ogretim elemanlarimizca siirdiiriilen bilimsel arastirma ve yaymlarm artirilmasi
yoniinde Meslek Yiiksekokul yonetiminin tesviki,

Okulumuzun geng¢ ve dinamik 6gretim elemani kadrosunun olmast,

Meslek Yiiksekokul Yonetiminin seffafligi ve katilimciligi desteklemesi,

Ust yonetimin kalite yonetimi konusundaki kararliligi ve bu dogrultuda atilan adimlart
desteklemesi,

Meslek Yiiksekokulumuz biinyesindeki 6gretim elemanlar1 ve 6grencilerin akademik
kariyerlerinin gelisimine yonelik, yonlendirici ve motive edici yonetim anlayisi,
Meslek Yiiksekokulumuzun Erasmus ve Farabi programindan yararlanma hakkina
sahip olmasi,

Ogretim elemanlar1 ve dgrenciler arasinda iyi bir iletisimin kurulmus olmast,
Yurti¢i/yurtdisindaki ¢esitli tiniversite ve arastirma merkezleri ile ortak proje Uretimi
konularinda yapilan ikili anlagmalar,

Meslek Yiiksekokulumuzun kurulug gelistirme ddeneginin cazip olmasi.

4.2 Zayif Yonlerimiz
Meslek Yiiksekokulumuza ait fiziki bir yapinin bulunmamasi sebebi ile yararlanilan
derslikler, atolyeler ve laboratuarlarin amaca uygun dizayn edilememesi, fiziki durum,
arag, gerec ve alet bakimindan eksikliginin hissedilmesi,
Nitelikli 6gretim elemanlarimizin var olmasina karsin, sayisal olarak eksik olmasi.
Mevcut bolim ve programlarin sayisal anlamda yetersiz olusu ve buna bagh olarak
mevcut 0grenci sayimizin istenilen seviyede olmamasi,

Alaninda uzman ve nitelikli idari personel sayimizin yetersiz olusu,
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e Ogretim elemanlarinin fiziki ortam ve teknolojik imkanlarinin (bilgisayar, yazici vs.)
yeterli olmamasi,

e Ders dis1 ve sosyal etkinlikler i¢in uygun ortam ve donanimin yetersiz olusu.

4.3 Firsatlarimiz

e Ulkemizin sanayi ve hizmet sektoriindeki ara elemanlara olan ihtiyacinin Meslek
Y uksekokulumuz bunyesindeki bolum ve program alanlartyla ortiismesti,

e Meslek Yiiksekokulumuzun ilimize ve ilgemize kazandirilmast ve gelistirilmesine
yonelik yore insaninin destek ve yardimlarda bulunma istekliligi,

e Ilimiz ve ilgemizde, okulumuzun béliim ve programlarina 6grenci kaynagi teskil
edebilecek, orta Ogretim diizeyinde egitim veren, ilgili alanlara 6zgii okullarin
bulunuyor olmasi,

e ilimizin ulasiminin kolay ve erisilebilirligi nedeniyle (hava, kara ve demir yollar1 vb.)
akademik, idari personel ve 6grenciler tarafindan tercih sebebi olmasi,

e Planli bir sekilde belirlenerek okulumuza kazandirilan boliim ve programlarin {ilkemiz
genelinde ragbet goren ve tercih edilen nitelikte olmasi,

e Ogrencilerin cesitli burslardan yararlanabilme ve konaklama gibi temel ihtiyaglarmin
karsilanabilmesi.

4.4. Tehditlerimiz

e Meslek Yiiksekokullarina smavsiz gecis uygulamasinin kaldirilmasi sebebi ile 6n
lisans diizeyindeki egitime olan ilginin azalmasi,

e Meslek Yiiksekokulumuzun heniiz kendine ait bir fiziki olusumunun olmamasi sebebi
ile hedeflenen egitim-6gretim kalitesine ulasabilmek adina imkan, mek&n ve arag-
gere¢ temininin ertelenmesi,

e Meslek Yiiksekokulumuzun egitim-6gretim faaliyetine devaminin hangi mekéan ve
sartlarda devam edece8ine dair durumun netlesmemesi sebebi ile mevcut
ogrencilerimiz ve okulumuzu tercih edecek 6grencilerin tereddiitleri,

e Meslek Yiiksekokulumuza yeterince idari kadro personelinin aktarilmamasi, goérev
yapan personelin mevcut islerine ilave olarak okulumuz ig ve islemlerini siirdiirme
cabalari,

e Orta Ogretim diizeyinden okulumuza gelen 6grencilerin, bilgi ve donanim olarak
istenilen seviyede olmamasi,

e Ilimizin sosyal ve kiiltiirel imkanlarmin yeterli diizeyde olmamast,

e Universitemizin kampiise olan ulasim imkanlarinin istenilen diizeyde olmamasi.
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5. GELECEGE BAKIS

5.1 Misyon, Vizyon, Temel Degerler ile Stratejik Amac ve Hedefler

5.1.1 Misyon

Meslek Yiiksekokulumuz, tiim paydaslariyla is birligi i¢inde insana, topluma ve dogaya
saygili, bilgiye dayali diislinebilen, diisiincelerini liretime gegirebilen, teknolojiyi etkin
kullanan, toplumsal sorunlara duyarli, degisime ve gelisime agik bireyler yetistirmeyi,
yetistirdigi bireylerin yerel ve ulusal kalkinmaya katki saglayacak nitelikte, ihtiya¢ duyulan
kalifiye ara elamanlar olarak is giicii potansiyeli olusturmasini gérev edinmistir.

5.1.2 Vizyon

Meslek Yiksekokulumuzun hedefi, teknik konulardaki egitimin gerektirdigi bilgi ve
beceriye sahip, degisime ve gelisime agik, mesleki beceri diizeyi yiiksek elemanlar
yetistirmek, okulumuzdan mezun olan 6grencilerin ise, istihdam edilmek izere kamu ve Ozel
sektor kurum, kuruluslar1 tarafindan aranilan ve tercih sebebi olan, mesleki alanda Oncii bir

egitim kurumu olmaktir.

5.1.3 Temel Degerler

Kurumsallagmis toplam kalite anlayigin1 benimseme,

Yeniligi tesvik etme ve siirekli ilerlemeyi ilke olarak benimseme,
Kaliteli egitimi ilke olarak benimseme,

Toplum ile barisik olma ve paydaslari ile is birligini gelistirme,

AN NN

Kaynaklar1 ekonomik, etkin ve verimli kullanma,

v Farkliliklart bir zenginlik olarak benimseme

5.2. Stratejik Amag ve Hedefler

5.2.1. Stratejik Alan 1 (Egitim Ogretim Alani)

Geligmis toplumlarin en 6nemli unsurlardan birisi de yetismis insan kaynagidir. Kaliteli
bir egitim-0gretim siirecinden gecerek topluma ve iilkeye faydali olabilecek bir¢ok insan
cesitli sebeplerle bu siirece dahil olamamaktadir. Mevcut egitim sistemi igerisinde ¢ok zeki ve
basarili olmasina ragmen degerlendirilemeyip yitirilen veya beyin gociiyle baska iilkelerin
onlara sagladigi imkanlar sebebiyle iilke disinda calisan insanlarimiz mevcuttur, bu da
ulkemizin kaybidir.

Nitelikli insan giiclinii degerlendirip egiten ve bu kisileri ililkeye fayda saglayacak
bireylere doniistiirme siirecinde {iniversitelere biiyiik gorevler diismektedir. Bu bilingle
yiiksekokulumuz, 6grencilere gerekli egitim ve dgretimin verilmesi, yeni bolim/programlar

acma, degisen bilgi ve kosullar 1s1ginda kendini siirekli giincel tutma ve yenileme g¢abasi
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icerisindedir. Yine ayni bilingle Yiksekokulumuz cagin gerekliliklerine gore iletisim
teknolojilerini etkin ve verimli bir bigcimde kullanmaya, uygulamali dersler igin gerekli
techizatlar1 eksiksiz ve siirekli giincel tutmaya calismaktadir. Yiiksekokulumuzda Erasmus,
Farabi, Mevlana gibi degisim programlari ile yurt disinda ve i¢inde diger iiniversitelerle
ogrenci ve Ogretim tyesi/gorevlisi degisimi yapilmaya devam edilerek, ortak projeler

gelistirilip hayata gegirilecektir. Mezunlarimizin sanayide istihdam edilebilirligini artirmak

amaciyla calisma gevreleri ile is birliginin gelistirilmesi saglanmaktadir.

Tablo 58 Amag ve Hedefler

Plan
Hedefe Donemi | 202 | 202 | 202 | 202 | 202 e Raporlam
Etkisi Baglang1 | 1 2 3 4 5 | Siklig | a Sikligi
¢ Degeri 1

100 0 1 1 2 2 2 | 6Ay 1Yl

Rektorlik

Uluslararas: iliskiler Ofisi

Ogrencilerin bu konu hakkinda yeterince bilgi sahibi olmamasi

Ayrilan kontenjan sayisinin yetersizligi

Ogrencilerin yurt dis1 deneyimi kazanacak olmast cazibeyi artirryor

Ogrencilerin bilinglendirilmesi ve mali destegin artirilmasi

Ogrenciler icin tecriibe ve birikim saglamasi

Plan
Hedefe Donemi Raporlam
Etkisi Baglangi a Siklig1
¢ Degeri
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100 1 = = = = - | 6Ay 1 Y1l

Rektorlik

Rektorliik, Genel Sekreterlik, Tlgili Béliimler

Acilmasi planlanan laboratuvar maliyetlerinin yiiksek olusu

S0z konusu boliimlerde teorik egitim alan dgrencilerin bilgilerini pratige
aktarmalari i¢in uygulama egitiminin yayginlagmasi

Acilacak laboratuvarlara yeterli techizatlarin temin edilmesi

Yeterli biitce

5.2.2. Stratejik Alan 2 (Bilimsel Arastirma Alani)

Evrensel kurumlar olan iiniversitelerin en temel amagclar1 otoriteden bagimsiz olarak
bilgiyi liretmek, yaymak, degerlendirmek ve bu dogrultuda arastiran ve sorgulayan bireyler
yetistirmektir. Unutmamak gerekir ki bilimsel arastirma, her tiirlii 6grenmenin ve gelismenin
0zli oldugundan; bir toplumun ve oOzellikle egitim sisteminin gelismesi ve iyilesmesi o
iilkedeki bilimsel arastirmalarin gelismesi ve artistyla dogru orantilidir/paraleldir. Ogrencileri
yetistirecek olan oOgretim elemanlarinin  bilimsel konularda kendilerini gelistirmeleri,
yenilikleri takip etmeleri ve giincel kalabilmeleri yetistirilecek 6grenciler igin hayati derecede
onemlidir. Bu nedenle okulumuz igerisindeki 6gretim elemanlarinin yeterli bilimsel arastirma
temeline sahip olmasi 6nemlidir. Bu nedenle okulumuz igerisindeki 6gretim elemanlarinin
akademik kariyer yapmalari konusunda bulunduklari duruma gore yiiksek lisans yapma,
doktora yapma, yabanci dil sinavlarinda basarili olma gibi faaliyetleri tesvik edilmektedir.
Yine okulumuzda yapilan bilimsel yayin sayisinin artirilmasi i¢in hedefler koyulup takip

edilmektedir.

Plan
Dénemi Raporlam
Etkisi (%) | Baslangi a Siklig1
¢ Degeri
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100 0,70 |0,75/080(0,85/090| 1 | 6Ay 1Yl

Mudurlik

Boliimler

Ulusal ve uluslararasi diizeyde arastirmaya ayrilan kaynaklarin azalmasi

-Uluslararasi kabul gérmiis indekslerde yapilacak bilimsel yaymlarin tesvik
edilmesi
-Uluslararasi igbirligi ile iiretilen yayinlarin desteklenmesi

-Uluslararasi yayin sayisinin az olmasi, yayinlarin genelde etki faktorii
diisiik dergilerde olmasi ve bunun sonucu atif oranlarinin diismesi
-Uluslararasi deneyimi olan nitelikli akademik personelin varligi

-Yayin sayisi ve niteliginin artirtlmasi
-Uluslararasi arasi ortak g¢alismalarin artiritlmasi

Plan
Hedefe Donemi izleme | Raporlama
Etkisi Baglangig UL | 0| AU | A | A2 Sikligi | Sikhigt
Degeri
100 0,65 0,70(080|085[09| 1 | 6Ay 1 Y1l
Mudurltk
Bolumler

Malzemelerin maliyeti ve yeterli kaynak ayrilmamasi

Labortauvarda kullanilan malzemelerin tiikenir malzeme olma 6zelligi

Laboratuvarda kullanilan malzemelerin teknolojik gelismelere uygun hale
getirilmesi

Teknolojik aletlerin siirekli gelismesi ve maliyeti

Teknolojiye uyum saglama gerekliligi
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5.2.3. Stratejik Alan 3 (Altyap1 Gelistirme Alam)

Egitim ortamlarinin etkinligi ve verimliligi her ne kadar egitim verecek kadroyla biiyiik
oranda iligkili olsa da, 6gretim verecek 6gretim elamanlar1 ve dgretim goren dgrenciler igin
gerekli ortamlarin fiziksel sartlari, kullanilan malzemeler de bu verimliligi belli oranda etkiler.
Bu yiizden egitim siirecinden maksimum verim alabilmek igin gerekli altyapi, fiziki ortam ve
malzemelerin de ihtiya¢ dogrultusunda yeterli miktarda olmasi gerekmektedir. Bunun i¢in en

basta uygulamali dersler igin eksik olan techizatlarn, bilgisayar programlarinin imkanlar

dahilinde saglanmasi ve buna bagli olarak ihtiya¢ halinde giincellenmesi gelmektedir.

Plan
Donemi Raporlam
Etkisi Baglang1 | 1 2 3 4 5 | Siklig | a Sikligi
¢ Degeri 1
100 70 75 | 80 | 85 | 90 | 100 | 6 Ay 1 Y1l

Miidirluk

Bolimler

Gelisen teknolojiyle 6grencileri bulusturmak ve 6grendiklerini pekistirmek
maksadiyla uygulama egitimi yaptirmak

Alinmasi planlanan techizatlar i¢in 6gretim elemanlarmnin bilgilerini giincel
tutmasi ve 6grencilere aktarmast

Boliimlerimizin teknik programlardan olugmasi sebebiyle 6grencilerimizin
ogrendiklerini pekistirmek i¢in s6z konusu techizatlar: kullaniminin
gerekliligi

5.2.4. Stratejik Alan 4 (insan Kaynaklar1 Alani)

Gerek kamuda ve gerek 6zel sektorde kurumlarin verimli ¢alisabilmesi degerli, esnek,
stirekli kendini gelistiren, degisime agik, bilgi lireten ve bilgiyi paylasan insan kaynaklarina

sahip olmasina ve yonetmesine baglidir. Kurumlarin basarisinda, ¢alisanlarini motive etmeyi,
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egitim gelistirmeyi ve onlarin gelisiminden azami derecede yararlanmayi bilmek c¢ok

onemlidir. Bu baglamda okulumuz mevcut ¢alisanlarindan en etkin sekilde yararlanma,

onlarin dogru yonetilmesine ve yonlendirilmesine baglidir. Bu amacla hazirlanan strateji de

tim birimler ve boliimler i¢in ilk basta ihtiyac duyulan yeterli elemanin saglanmasi

hedeflenmis olup ikinci etapta basta 0gretim elemanlar1 olmak iizere kendilerini akademik

anlamda gelistirilmelerinin tesvik edilmesi planlanmistir.

Plan
Hedefe Donemi Izleme | Raporlama
Etkisi (%) | Baslangig AUAE | AU AU AU U2 Siklig1 | Sikhigt
Degeri
50 0,30 0,35|050|0,80|09 | 1 6 Ay 1 Y1l
50 - 0,50 { 0,60 (0,70 0,90 | 1 6 Ay 1 Y1l
Mudurlik

Rektorliik, Personel Daire Baskanligi, Boliimler

DPB tarafindan yeterli sayida kadro verilmemesi

Her programda en az 3 dgretim elemaninin bulunmasi ve idari her is icin en az
2 memurun bulunmasi

Kadro ve kaynak sikintist

Yeterli sayida personelin bulunmamasi neticesinde is ytikiiniin diger
personeller kalmasi ve islerin aksamasi

5.2.5. Stratejik Alan 5 (Kurumsal Gelisim Alani)

Kurumsal gelisim, belirli hedefler icin birlikte ¢alisan insanlar1 ortak davranislar ve

ilkeler edinmeye yonelten bir siiregtir. Kurumsal kiiltliir de beraber ¢alisan insanlari, diizenli

ve verimli ¢alismaya giidiiler. Bunun yani sira kurumsal kiiltiir, birlikte ¢alisan insanlarin

52



ortak sorunlarini ¢abuk ve etkilice ¢dzmelerini; secilen amaca yonelik calismalari daha
dikkatli ve tutarli yiirlitmeyi saglar, kurum kiiltiirii yazili kurallarla olusturulmaz. Kurum
kiiltliri, kurum c¢alisanlar1 tarafindan, goniillii olarak belirli ilke ve degerler {izerinde
uzlagsmakla gerceklesir. Kurumsal gelisim igin gerekli ilkelerden biri de gorev tanimlarinin
dogru ve etkili bicimde yapilmasidir. Kurum kisilerinin {istlendigi gorevi kapsamli olarak
tanimast, bu dogrultudaki sorumluluklarini bilmesi gerekir. Gorev tanimlart kapsamli bicimde
gercgeklestirilmis kurumlar, kurumsal gelisimi saglamada énemli bir adim atmis sayilmaktadir.

Bu sebepledir ki Yiiksekokulumuzda kurum kiiltiiriiniin gelismesi ve yayginlagsmasi adina

onemli adimlari ivedilikle atmakta ve kurumsal gelisimini siirdiirmektedir.

Plan
Hedefe Donemi Izleme | Raporlama
Etkisi (%) | Baslangig 202112022 2023 | 2024 2025 Siklig1 | Sikhigt
Degeri
100 0,40 0,60|0,70|0,80|090| 1 | 6Ay 1 Y1l
Mudurlik
Saglik Kuruluslar

Ogrencilerin mesleklerine yonelik caligma isteginin azhigt

Isverenlerin usta-cirak iliskisi icerisinde personel temini

Mezun 6grencilerimizin is giiciine katiliminin artirilmasi

Paydaslarla iletigim problemi

Bolgedeki firmalarin nitelikli ara elemana ihtiyag duymasi

5.2.6. Stratejik Alan 6 (Finansman Alani)
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Yiiksekokulumuzun alt yapisini iyilestirmesine, ogretim elemanlarinin kendilerini
gelistirmesine, 0grencilerin daha nitelikli kosullara ulasmasina gerekli maddi olanaklar imkan
verecektir. Ancak kamunun iiniversitelere verdigi destek giderek azaldigi i¢cin durum
zorlagmaktadir. Bu sorunu asabilmenin yolu ise gerek iiniversitemizin gerekse okulumuzun
kendi 6z kaynaklarini gelir elde etme yoniinde kullanmaya yoneltilmesinden ge¢cmektedir.

Yiiksekokulumuz, finansal anlamdaki ihtiyaglarini karsilayabilmek icin biitcedeki payinin

artirtlmasini hedeflemenin yani sira projelerle proje destegi almay1 hedeflemektedir.

Plan
Hedefe Donemi Izleme | Raporlama
Etkisi (%) | Baslangig PO | 02| AU | AU | A Sikligi | Sikhigt
Degeri
100 0,60 0,70(080|090(09| 1 | 6Ay 1 Y1l

Miidirluk

Rektorlik, Bolimler

Desteklenebilecek projelerin yiiksek nitelikli olmasina verilen dncelik

Ogretim elemanlarimizin halihazirdaki ¢alismalaria ek olarak daha nitelikli
projeler sunmasi

Bolgemizde Teknopark benzeri yapilanmalarin bulunmamasi

Meslek Y iiksekokulumuzun yeni olusu sebebiyle kendini yenilemek ve
gelistirmek i¢in daha ¢ok kaynaga ihtiya¢ duymasi

6. FARKLILASMA STRATEJISI

Konum tercihi: Mus Alparslan Universitesi Varto Meslek Yiksekokulu, bir meslek
yiiksekokulundan beklenen arastirma, egitim, topluma hizmet ve girisimcilik misyonlarinin
hepsini, iilkemizin oncelikleri, bdlgemizin imkanlari, YOK tarafindan {iniversitemizin
Hayvancilik ve dijital donisim pilot devlet iniversitesi olma misyonu cercevesinde,
belirlenen hedefleri gergeklestirmede en iyiye ulasma amacindadir. Bu kapsamda iilkemizin
yetismis nitelikli insan giicline 6nemli katkilar yapmakta, aragtirmalar1 ile evrensel bilgi
birikimine ve bolgesel kalkinmaya énemli hizmetlerde bulunma hedeflerini degisen kosullara
adapte ederek deneyimli akademik kadrosu, aragtirma alt yapist ve kurumsal yapisina
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dayanarak yoluna kararlilikla devam edecektir. Dolayis1 ile Varto Meslek Yuksekokulu
kurumsal yapisini, egitim, topluma hizmet, girisimcilik ve arastirma agirlikli olarak hizmet
eden bir liniversite olarak konumlandirmaktadir.

Arastirma alt yapisint gelistirme, giiclendirme ¢aligmalarini arttirarak = siirdiirme,
akademik kadrosunun sayisini ve niteligini hep daha yiiksege ¢ikarma g¢abasi i¢ginde olan
Varto Meslek Yiksekokulu, Universitemizin BAP Koordinasyon Birimi veya kurum disi
destek mekanizmalarina bagvurularinda arastiricilara yol gostermekte, koordinasyonu
saglamaktadir.

Basar1 bolgesi tercihi: Mus Alparslan Universitesi Varto Meslek Yiksekokulu,
iilkemizin Oncelikli alanlar1 ve 2023 hedefleri dogrultusunda, kendi potansiyelini de
degerlendirerek blnyesinde bulunan 5 program, 11 6gretim elemani ve 1 laboratuvar ile
saglik, yoneticilik ve guvenlik alanlarina 6ncelik verilmektedir.

Deger sunumu tercihi: Egitim, topluma hizmet, girisimcilik ve arastirma misyonu
cercevesinde Varto Meslek Yiksekokulumuzda alaninda nitelikli teknikerlerin egitimine ayri
bir 6nem verilmekte, 6zellikle gelecekte ortaya ¢cikmasi beklenen yeni meslek dallarinda yeni
programlar agmak suretiyle oncelikli alanlarda sahada ortaya g¢ikan nitelikli teknikerlerin
yetismesini saglayacak sekilde Ogrenci sayisini artirma strateji giidiilmektedir. Ayrica
akademisyenlerimizin ders yulkleri adil bir sekilde dagitilarak arastirmacilarimizin arastirma-
gelistirme faaliyetlerine agirlik vermeleri hedeflenmektedir. Ulusal 6grenci sinavlarinin
yapilmasina yardimei olarak iilkemizdeki ve sehrimizdeki egitim standartlarinin yiikselmesine
katkida bulunulmaktadir.

Bu ¢ercevede degerlendirilerek olusturulan deger sunum tercihi Tablo 81°de 6zetlenmektedir.
Tablo XX: Deger Sunum Tercihleri

Temel yetkinlik tercihi: Mus Alparslan Universitesi Varto Meslek Y tksekokulu
kurumsal yapilanmasi 4 bolim, 5 program ve 1 laboratuvar ile egitim-6gretim, arastirma,
topluma hizmet gorevlerini her alanda en 1y1 sekilde yapma gayreti i¢indedir. Bu akademik
birimlerimiz ile birlikte Arastirma ve Uygulama Merkezleri ve Merkezi Arastirma
Laboratuvar1 aragtirma giliclimiizii artirmakta, dis paydaslarimiz ile yiirlittiiglimiiz staj
faaliyetleri ile bilginin tecrilbeye déniismesi i¢in uygun ortamlar olusturulmaktadir. Ote
yandan, arastirma ciktis1 olarak akademik personelimizin yaptiklari toplam yayinlarin
dagilimina bakildiginda fen bilimleri alani, miihendislik alani, saglik bilimler alanina 6nemli
katki sagladiklar1 goriilmektedir. Ayrica, multisipliner ve interdisipliner ¢calismalar 6zellikle
desteklenmekte ve arastirma potansiyelinin arttirilmasi hedeflenmektedir.
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7. MALIYETLENDIRME

Tablo 59 Yillara Gore Biitce Odenek Tahminleri

104147,83 114562,61 126018,87 138619,88 152480,90

1047375,23 | 1152112,81 | 1267324,09 | 1394055,62 | 153346121
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Tablo 60 Maliyetlendirme
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Tablo 61 Gelir Kaynaklari

8. iZLEME VE DEGERLENDIRME

“Universiteler Igin Stratejik Plan Rehberi” geregi; stratejik planin sistemli olarak 6 aylik
ve yillik donemler bazinda izlenmesi ve raporlanmasi gerekmektedir. Varto Meslek
Yiiksekokulu olarak heniiz yeni kurulmus bir birim olmamiz sebebiyle 2021-2025 yillarini
kapsayan stratejik planimizda yer alan amag¢ ve hedeflerin gerceklesmesinden sorumlu olan
boliimlerimizden alinacak veriler raporlanarak takip edilecektir.

Degerlendirmeler sonucunda elde edilen bilgilerin performans raporu ve idari faaliyet
raporu ile uyumlu olmasina dikkat edilecektir. Amag¢ ve hedeflere ulasmada sadece stratejik
plandan sorumlu boliimlerin degil, Meslek Yiiksekokulumuzun tiim i¢ ve dis paydaslariyla
birlikte; {ist yonetimin de destegini alarak, temel degerleri dogrultusunda kalite ve basari
bilincini kurum Kkulttrd olarak benimseyerek 2021-2025 Stratejik Plan1 bagart ile

uygulanacaktir.
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